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entspannt
Unternehmerehepaare

Der Esstisch
ist firmenfreie Zone

Mein Mann, meine Frau, unsere Firma. Ehe- und Lebenspartner, die gemeinsam einen Betrieb
fithren, gibt es in Deutschland millionenfach, vor allem im Handwerk, in der Landwirtschaft,
der Gastronomie und in freien Berufen. Worauf es ankommt, wenn man mit dem Kompagnon
nicht nur geschaftlich verbunden ist. Text: Christian Raschke

hne Bertha ware Carl nicht der, der

er geworden ist. Aber seine Frau
glaubte an ihn, unterstiitzte ihn mit ihrem
Vermogen und machte ihm Mut, als die
Fachwelt seinen Motorwagen noch als
,Kutsche ohne Pferde* verspottete. Und sie
setzte sich schliefilich 1888 selbst ans
Steuer des Wagens und unternahm ge-
meinsam mit ihren Séhnen die erste auto-
mobile Fernfahrt von Mannheim nach
Pforzheim. Damit eroffnete die damals
39-Jdhrige das Zeitalter des Autos und wur-
de neben ihrem Mann zur Mobilitdtspio-
nierin. Heute wadre sie vermutlich selbst
Geschdftsfithrerin der Benz & Cie. Rheini-
sche Gasmotoren-Fabrik geworden, was ihr
in der Gesellschaft des 19. Jahrhunderts
nicht gestattet war. Und doch kénnen Ber-
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tha und Carl Benz als ein frithes Unterneh-
merehepaar gelten, das nicht nur den Haus-
halt miteinander teilte, sondern auch die
Fithrung eines gemeinsamen Unterneh-
mens - und alle damit verbundenen Angs-
te, Sorgen und Erfolge.

Genauso wie Werner und Sandra Echs-
le. Der Koch und Hotelbetriebswirt und die
Design- und Marketingexpertin haben
1999 ihr Unternehmen Vivanti gegriindet.
Heute bekocht der Catering-Dienstleister
mit knapp 450 Mitarbeitern in mehr als
100 Betriebsrestaurants, Senioreneinrich-
tungen, Kliniken, Schulen und Kindergar-
ten in Deutschland und Osterreich tdglich
gut 9.000 Gaste. ,Unsere Idee war, als Al-
ternative zu den Catering-Konzernen von
Anfang an auf frische und regionale Le-

bensmittel zu setzen®, sagt Werner Echsle.
,Das klingt heute banal, war aber vor 20
Jahren nicht einfach, weil das Bewusstsein
fiir Emdhrung noch anders war.“ Auch das
hohe Arbeitsaufkommen belastete. Wirk-
lich alles drehte sich in dieser Zeit um das
gemeinsame Firmenbaby. ,Wir standen zu
zweit im Imbisswagen und haben ver-
schiedene Konzepte ausprobiert*, erinnert
er sich. Doch das Ehepaar empfand es im-
mer als grofien Vorteil, sich mit dem Part-
ner austauschen zu kénnen, nicht auf sich
allein gestellt zu sein. ,Das Verstdndnis
muss da sein, aber wir haben immer ge-
meinsam an einem Ziel gearbeitet*, sagt
Sandra Echsle, die fiir Vivanti ihren Job
beim Rundfunksender SWR3 aufgegeben
hat. Hinzu komme der finanzielle Aspekt,
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ergdnzt ihr Mann: ,Hdtte ich mit einem
anderen Geschdftspartner gegriindet, héit-
ten wir mit unserem Unternehmen direkt
zwei Familien erndhren miissen. So muss-
te der Erlos zundchst nur fiir ein Familie-
neinkommen ausreichen.”

Grenzenlos vertrauen

Mehr als eine Million Unternehmerpaare
gibt es in Deutschland, schdtzen Marianne
und Helmut Becker. Sie haben sich als Coa-
ches mit ihrem Unternehmen Becker
Consulting seit einigen Jahren auf genau
diese Klientel spezialisiert und zwei Rat-
geberbiicher dariiber geschrieben, wie Paa-
re gemeinsam erfolgreich leben und arbei-
ten. In ihren Seminaren sprechen sie mit
mittelstdndischen Unternehmern iiber die
Stdrken und Herausforderungen dieser
Konstellation. ,Wenn die Paarbeziehung
gut funktioniert, dann entwickelt sich da-
raus auch fiirs Unternehmen eine Energie,
die sehr viel stdrker ist als bei einer nor-
malen Geschdftspartnerschaft. Schwierige
Situationen lassen sich einfacher beherr-
schen, wenn man dem anderen vollig gren-
zenlos vertrauen kann®, weify Marianne
Becker - auch aus eigener Erfahrung. Vor
der Karriere als Beraterin hat sie mit ihrem
Mann eine Marketing- und Kommunikati-
onsagentur mit bis zu 70 Mitarbeitern auf-
gebaut. Aber auch von den Schwierigkeiten
kann sie aus eigener Anschauung berich-
ten. ,Oft sind es die Frauen, die bereit sind,
erlernte Berufe zugunsten der gemeinsa-
men Firma aufzugeben, wahrend die Man-
ner ihren Themen fachlich treu bleiben®,
sagt sie. ,Doch gerade, wenn einer etwas
zurlicksteckt, ist es enorm wichtig, dass er
im Betrieb ebenso die Chance hat, sich wei-
terzuentwickeln, und nicht als Biirokraft
verkiimmert.”

Etwas, das Bettina Ortner voll und ganz
bestdtigt. Sie hat 2003 gemeinsam mit ih-
rem Mann Josef in Passau die H20rtner
GmbH gegriindet, ein Unternehmen fiir
biologische und chemische Abwasserreini-
gung in kommunalen und industriellen
Kldranlagen. ,Mein Mann ist Chemiker und
fiir die Produktentwicklung, die Anwen-
dung bei den Kunden und alles Fachliche
zustdndig®, sagt Bettina Ortner. Sie selbst
verantwortet als Co-Geschaftsfiihrerin vor
allem die Bereiche Finanzen, Steuern, be-
hordliche Zulassungen und Kundenbetreu-

ung. ,Die Aufteilung funktioniert sehr gut,
sagt sie. Mit dem Wachstum des Unterneh-
mens auf heute zwolf Mitarbeiter und gut
zwei Millionen Euro Jahresumsatz kamen
ganz andere Schwierigkeiten auf. ,Am An-

wie auch Erfolge gemeinsam feiern. ,Al-
lerdings ist die Auswertung der gut 160
Antworten, die wir bekommen haben,
nicht reprasentativ”, schrankt Helmut Be-
cker ein. Zumal disharmonische Paare ge-

fang lief vieles noch auf
Zuruf und es lief auch
gut.” Als die Ortners aber
irgendwann nicht mehr
alle Kunden personlich
und beim Namen kann-
ten, und weder fiinf noch
sechs Zehn-Stunden-Tage
pro Woche ausreichten,
um die Arbeit zu bewalti-
gen, musste das Paar et-
was dndern. ,Wir haben

» Wenn die Beziehung
gut funktioniert, dann
entwickelt sich daraus
auch fiirs Unterneh-
men eine Energie, die
sehr viel stédrker ist
als bei einer normalen
Geschdiftspartner-
schaft. «

Marianne Becker,
Becker Consulting

nerell eher davon absehen
werden, gemeinsam ein
Unternehmen zu griinden
oder zu fithren, welches
sie noch enger miteinan-
der verbindet. Partner wie
Ortners oder Echsles ge-
nieflen es tatsdchlich,
auch bei der Arbeit zu-
sammen zu sein. ,Wir ha-
ben zwei Familien®, driickt
es etwa Bettina Ortner

dann tatsdchlich eine ge-

genseitige Stellenbeschreibung erarbei-
tet.“ Wer hat welche Kompetenzen, wer
darf was entscheiden - auch ohne den an-
deren? Alles, was dariiber hinaus relevant
ist, kommt beim wochentlichen zweistiin-
digen Jour Fixe auf den Tisch.

Nichts ist selbstverstandlich

Damit machen die Geschéftsfithrer von
H2Ortner bereits vieles von dem richtig,
was die Berater Marianne und Helmut Be-
cker in ihren Workshops empfehlen. ,Es
klingt so einfach, ist aber in der Umset-
zung immer schwierig”, sagt Helmut Be-
cker. ,Unsere drei wichtigsten Tipps sind:
Erstens, besprechen Sie nichts Privates in
der Firma und nichts Berufliches im Pri-
vaten. Zweitens, verabreden Sie sich in der
Firma in einem festen Rhythmus zu Be-
sprechungen. Und Drittens, setzen Sie
nicht als selbstverstdandlich voraus, dass
der andere einen guten Job macht, sondern
zeigen Sie Wertschédtzung.“ Wer das beher-
zige, sei auf einem guten Weg.

Sonst kann das gemeinsame Unterneh-
mertum eine Gefahr fiir die Beziehung
bedeuten wie auch eine kriselnde Bezie-
hung eine Gefahr fiir die Firma. Genau
danach haben die Unternehmensberater
2015 in einer Umfrage gefragt. So ver-
nachldssigen Unternehmerpaare oft ihre
Gesundheit, sind unzufrieden mit der Qua-
litdt ihrer Kommunikation, kiimmern sich
zu wenig um ihre Paarbeziehung und ha-
ben Schwierigkeiten, Firma und Privatle-
ben zu trennen. Positiv fallt auf, dass sie
in Krisensituationen fest zusammenstehen

aus. Sandra und Werner
Echsle tibertragen Erfolgsrezepte aus der
Firma sogar zuriick ins Private. ,Wir haben
im vorigen Jahr ein Haus gebaut®, sagt
Sandra Echsle - und dabei entgegen den
Unkenrufen und Ratschldgen von Freun-
den auf die gewohnte Rollenverteilung
gesetzt. ,Mein Mann war fiir die Technik
verantwortlich, ich fiir das Design.“ Im
Herbst 2017 sind sie eingezogen. Ganz
nach Plan, versteht sich. 1
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GEMEINSAME UNTER-
NEHMENSFUHRUNG

¢ Definieren Sie lhre Rollen.

¢ Verteilen Sie die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten klar und nachvoll-
ziehbar.

€9 Reden Sie dem anderen nicht in seine
Bereiche rein, stehen Sie ihm bei
Bedarf aber mit Rat und Tat zur Seite.

¢ Vergessen Sie Konkurrenzdenken
und Eifersucht. Wertschatzen Sie
einander.

¢ Verabreden Sie, wie Sie zu Entschei-
dungen kommen - und halten Sie
sich daran.

¢y Einigen Sie sich auf Grundsatze fuir
Mitarbeiterfuihrung und Entwicklung.

€9 Trennen Sie Dienstliches und Priva-
tes und handeln Sie im Betrieb stets
als Unternehmer(paar).
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